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la tolerancia en indiferencia. OL-
vidamos valores individuales co-
mo el orden, la honestidad, la
disciplina, la responsabilidad Yy,
sobre todo, el respeto.

Subestimamos a otros y nos
subestimamos a nosotros mis-
mos. Empezamos a creer que
lo correcto es hacer lo que se
puede y no lo que se debe.
Dejamos de exigir en casa y de-
jamos de exi-
gir en las
institucio-
nes; encon-
tramos mas
disculpas Yy
justificacio-
nes que ra-
zones para
cumplir con
nuestros
deberes vy
esperar que
otros cum-
plan con los
SUyOS.

L as instituciones estdn ador-
miladas o contaminadas, a tal
extremo que muchas son inope-
rantes en sus funciones de ser-
vicio y proteccién al individuo.
Sin embargo, no lo decimos, no
denunciamos Lo suficiente, nos
conformamos; no creemos en
ellas porque nosotros mMIsMOS
contribuimos a su deterioro. He-
chos cotidianos hablan de este
desgaste.

Como ejemplo, mds de 300
personas llaman diariamente a la
Gufa Telefénica” para eliminar
sus nombres y evitar ser victimas
de una estafa telefdnica, otras
500 mds cambian sus numeros
de celular cada dia por el mismo
temor. De hecho, el MP recibe
unas 1,500 denuncias de robo de
teléfonos celulares al mes, pero
calculan que la cifra de robos es
de 16 mil'"”, y aunque hay una ley
que penaliza la reactivacion de

celulares robados, las calles del
Guarda y otros centros de ventas
ilicitas encuentran cada vez mas
demanda y, por cierto, venden
mas de 300 unidades al diay a la
luz de Llas mismas instituciones.

Las instituciones publicas de
salud mantienen a centenares
de guatemaltecos en las aceras
de la calle en espera de ser ali-
viados. En educacioén la realidad

no es menos dolo-

rosa, las escuelas

funcionan al ai-

re libre y usando

blocks reciclados

como pupitres, el

indicador de niNos

y nifas, de entre /

y |4 afios que tra-

bajan era en el aio

2000 de 34.1% "

Las entidades rec-

toras de justicia, de

seguridad y de pro-

teccién del medio

ambiente, o no tienen

presupuesto para cumplir con su

funcién, o prefieren no desgas-
tarse politicamente.

Guatemala es vulnerable a
todo, mds que en un estado de
miedo, vive en el estado del si-
lencio, y ello hace codmplices del
deterioro a muchos guatemal-
tecos. Estamos acostumbra-
dos a no hablar, a no denunciar
y a negociar con tal de no ex-
ponernos. Callar y esconder la
verdad empieza a ser un habito
con tal de no exponer el trabajo,
el prestigio, el nombre y particu-
larmente el confort.

No nos sorprende que mu-
chos guatemaltecos estén siem-
pre prestos con unos quetzales
a mano por si los detienen en un
retén, o para agilizar un trdmite
en los tribunales. Los negocios de
venta de facturas crecen cada afio
y en las calles se comercia tanta
mercaderia ilegal, que a la luz de
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nuestra conciencia este Negocio
se ha vuelto casi legitimo.

Es imposible exigir transpa-
rencia en Las instituciones cuando

NO SOMOS transparentes con No-
sotros mismos, en nuestro pro-
pio hogar. La indiferencia y la to-
lerancia mal entendidas convier-
ten a la sociedad guatemalteca
en un cultivo de corrupcion en et
cual no logramos ver la diferen-
cia. Nos estamos acostumbrando
a la miopia, a aceptar mentiras y a
demeritar los delitos de otros.

7 En este documento definimos los valores comc
toda perfeccion real o posible que nace delana-
turaleza de Lla persona.

8 Informe 2009 Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (Unicef).

9. Gufa Telefénica Paginas Amarillas, 2010.

10. Datos del Ministerio Publico, 201

Il Encuesta de Ingresos y Gastos Familiares del Ins-
tituto Nacional de Estadistica, INE, 1999/2000.







mpezar por renovar Los

valores individuales vy

redescubrir los princi-

pPios que nos hacen gua-
temaltecos de primera clase es
el desafio. sCémo lo hacemos?
Demostrando que nuestra ética
individual prevalece sobre la co-
rrupcién, sobre laimpunidad, so-
bre La mentira, sobre las modasy
tendencias mundiales; pero, so-
bre todo, diciendo no cuando
hay que decir que “no”.

Para reconocer nuestra mi-
sion en el 2012, la propuesta es
que los guatemaltecos ponga-
MOS Manos a la obray tomemaos
medidas para dejar atras la indi-
ferencia. La coyuntura nos invi-
ta a terminar con esta cultura
de contravalores a la que nos
hemos referido, que muchos
aceptamos por comodidad; la
propuesta es volver a nuestros
patrones éticos y asumirlos jun-
tos con la certeza de que es la
dnica forma de cambiar.

El plan de rescate de los va-
lores también tiene que darse en
el sistema educativo de nues-
tro pais y es preciso apoyarlo.
Rescatar los valores en el aula,
considerando valores persona-
les y sociales como el respeto,
La responsabilidad, el civismo, la
urbanidad y la honestidad, es el
complemento para reconstruir
una sociedad mas transparente
y preparada para la Guatemala
que queremos.

Proponemos un eje transver-
sal de valores sistematicos en la
educacion, que pueda medirse
a través de cambios de actitud
concretos en los estudiantes y
de su réplica en otros ambientes
extraescolares;y a la par promo-

ver un cambio en la cultura de
los docentes a través de un sis-
tema de mérito y de excelencia,
pues sélo en la medida en que
logremos maestros mas €eticos
podemos impactar en los alum-
nos.

No se trata de un replantea-
miento curricular, sino de la in-
troduccién transversal de los
valores como condicion basica
para cualquier establecimiento.
La capacitacion civica y en va-
lores a docentes y a padres de
familia generara un impacto de
cascada, tanto en la educacion
tradicional, en las instituciones
intermedias, como en las univer-
sidades. Retomar los idearios Yy
repensar los conceptos del jue-
go, el voluntariado y la convi-
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vencia en las escuelas y colegios
debe tener un impacto positivo
en la sociedad.

Cédigos de ética
bien comunicados en
las empresas repre-
sentan comMpromisos
serios de cambio de ac-
titud y mejores ciuda-
danos y colaboradores
del desarrollo. Estos son
pequenos grandes pasos,
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que también pueden darse en las
estructuras de Gobierno y en las
instituciones publicas.

Sin embargo, el principal com-
ponente para que estas contribu-
ciones florezcan es recuperar La
confianza en nuestra sociedad
y ésta solo se da cuando la gen-
te es integra. Es importante re-
conocer que si no podemos lle-
gar a un acuerdo a través de un
apretéon de manos, jamas lo lo-
graremos firmando documen-

tos legales. EL riesgo de confiar

es grande cuando Vivimos

en una sociedad tan con-

fundida, pero el riesgo de

desconfiar siempre sera
mayor.
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Quizd por ello cada vez
hay mas jovenes y cada
vez menos participacion.
En enero de 2010, unos
160 mil estudiantes se
incorporaron a la Pobla-
cion Econdmicamen-
te Activa (PEA), estos se
sumaron a mds de 29 mil
jovenes sin titulo que lle-
garon a los |8 aflos en busca
de oportunidadesm’]. Los jove-
nes representan el 30% del
potencial del pais, que se-
guin calculos del INE significa
La cifra de 5 millones de gua-
temaltecos.

La juventud de hoy es un es-
pejo de la situacion actual del
mundo (que podria describirse
como indiferente y acomodada),
de manera que sus problemas y
desafios son consecuencia de la
motivacion social. Su participa-
cidon en los diferentes procesos
sociales tiene como referencia
los modelos participativos ac-
tuales, asi que su involucramien-
to depende de las

circunstancias ¥y <

del ambiente en
gue crecen.

Cuando en EX1SLE 0

Guatemala se | qd:{el:y
habla de fami- [EEESE 5 P2
lia o de escuela | =
como fuente de | [JSA/ASIE
valores, no pue- |

de asumirse que |

estas institucio-

nes los promue-

van, COMo Se ex-

plicaen el capitulo

anterior. Males como la desinte-
gracién, laviolenciay laindiferen-
Cia estdn presentes en muchas de
estas subculturas. Nos pregunta-
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mos: ;S la mayoria de jévenes no
tiene prejuicios y no lleva consigo
la carga histdrica que atormenta
a los adultos, entonces, por que
no son materia prima valiosa para
asumir un papel mas protagonico
en la sociedad?

Parece
. /.| ser falta de
== 777 | orientacion,
oL de concien-
cia generacio-
nal y de de-
terminacion.
BRBIE FElL civismo Y
' participa-
cion ciudadana

son conceptos

abstractos pa-

ra muchos |o-
venes de hoy, aun
cuando estdn muy de moda. Asi-
mismo, las escalas de valores
<on confusas para la mayoria de
estos guatemaltecos que s€ In-

corporan a la sociedad ano con
ano.

Para la poblacion adulta, es
mejor que las posiciones estra-
tégicas del pais sean ocupadas
por convenien-

que permite a los padres de-
nunciar a los hijos que deci-
den depender de sus padres
después de la mayoria de

edad con tal de no traba-

jar. Mas cerca, en Méxi-

co llaman esta tendencia

el fendmeno de la gene-

racion “ni-ni” (ni estudia-ni
trabaja), que la componen jéve-
nes que muestran un simultaneo
rechazo a estudiar y a trabajar. Se
calcula que este grupo ya repre-
senta mas de siete millones en
ese pais . Gua-

cias o Intereses
individuales, o
en el peor de

los casos que ESIStRIBAVSintgble

estéen vacias.
No nos permi-

e e ==
[

timos darles a LA Ak D.

los jovenes la
oportunidad
de ocupar es-
tos espacios O
no los prepara-
mos para ello.

- s J— = P R e

Subestimar a
las nuevas generaciones es una
tendencia mundial que ya se ha
vuelto fenédmeno. Por ejemplo,
en China, ya se gestiona una ley

~ temala no es-
. capa de los "ni-
. ni’, que estan
en todos los es-
tratos sociales
y cuya prolife-
racion parecie-
ra ser deriva-
da de la falta de
orientacion de

los padres.

)= f
|

Labrechaen-

- tre generaciones

es cada vez mas

amplia, con el peligro de que este
tiempo/espacio nos mantenga en
el limbo del liderazgo, en la ingo-
bernabilidad, la ausencia de deci-






nueva generacion? Estos mo-
vimientos sugieren que pese a la
ausencia de incentivos, muchos

jévenes llaman a nuestra puerta

para que los escuchemos.

Si estos rostros nuevos tie-
nen o no la capacidad de cam-
biar Guatemala, no lo sabemos.
Sinembargo, la alternativa es se-
guir en la mediocridad que cada
periodo electoral nos empuja
a hacernos la misma pregunta:
“sDebo conformarme con es-
coger la opcién menos mala?”.
Y de ahi en adelante, sufrir por
cuatro anos el impacto de insti-
tuciones débiles y a veces INO-
perantes, porque no hay planes
concretos ni pensados, O sim-
plemente conformarnos con La

FE%™ P =y 1= ™ 7™ ™

2.

13.

(4.

5.
16.

|7

"Encuesta nacional sobre emigracion interna-
cional de guatema[tecc:m“, del Centro Centro-
americano de Poblacion, CCP, 2005.

Datos del Ministerio de Trabajo, 2010.
Universidad Auténoma de México, UNAM (EL
Demdcrata, marzo, 2011)

Tribunal Supremo Electoral, 2010.

Maite Rico / Bertrand de la Grange, Real Insti-
tuto Elcano de Estudios Internacionales y Es-
tratégicos (RIE), 2004. |
Informacién de Proyecto “Un techo para mi
~afe™” 20

L desafio 2012 por una

Mmayor conciencia co-

lectiva se resume en

motivar a las nuevas
generaciones para que tomen
la estafeta que les corresponde
como los herederos de esta tri-
pulacion que

debe condu-

cir a QGuate-
mala a un es-
tado diferente

y promisorio.

Nuestro com-
Dromiso es
creer en ellos,
darles nues-
tro lugar pe-
ro quedando-
NOS atras co-
mo respaldo

-y como guia.

Tenemos que dejar de ser
un pafs de suposiciones, para
convertirnos en un pais de
ideas. Empecemos a en-
tender el significado de
las cifras, antes de de-
jarnos llevar por ellas;
creamos lo que di-

cen los generadores

de opinion hasta que
verifiquemos que es
verdad; usemos la infor-

macion para hacer analisis y

no simplemente para repetirla.

Asumamos que tanto el go-
bierno, el sector privado y la
sociedad civil tenemos la mis-
ma responsabilidad e igualdad

de condiciones para promover
un cambio, que sélo sucede-
rd si lo hacemos juntos. Dar el
ejemplo es una parte y propo-

ner una forma creativa de esti-
mular el pensamiento de los

jOvenes es otra.

La creatividad nos permiti-
ra hacer la diferencia. Ensenar
a los jovenes a descubrirse y a
revalorizar a la
bersona  que
cada uno es,
puede cam-
biar nuestra
identidad de
pais y nues-
tra conciencia.
Recordemos
a las nuevas
generaciones
que Nno habra
desarrollo sin
involucrarnos
y actuemosen
consecuencia.

Mds que trasladar conoci-
mientos, es importante recordar
la labor de orientar a las mentes
jovenes. Los conocimientos no
es dardn la verdad sino les en-
seflamos a descubrirla en ellos
mismos. Exijamos que esta Lo-
gica se rescate en las aulas para
impulsar lideres con ideas y no
soélo opiniones.

Las instituciones educati-
vas y las universidades tienen
el rol de presentar las opcio-
nes, ensefar a discernir y ana-
lizar, asi como de convencer a
sus alumnos que hay una vision
de pais en la que todos coinci-
dimos, pero hay que descubrir-
la juntos. Es momento en que
los educadores asuman la res-
honsabilidad de plantearla.
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tas industrias no sean suficiente-
mente significativos.

asta ahora, las industrias
afectadas no han podido avanzar
en la batalla para informar a fon-
do y disipar todas las dudas en
| torno a estas tres pre-
| ocupaciones; el Esta-
do no haasumido
una posicion
frente a estas
corrientes, vy
en el peor de
los casos ha
parecido indi-
ferente. Al fi-
nal, pocos gua-
temaltecos com-
prenden las poten-
cialidades y alcances
de un aprovecha-
miento responsa-
ble de los recur-
o SOS naturales.

Otros paises mientras
tanto, han asumido el desa-
fio de informarse y dar cré-
dito a lo que nos ofrece la
naturaleza pactando a fa-

P | vor del aprovechamien-

— \,’.‘1_1_ . » ‘_

Mo/ A R
f, /V L IR to de los recursos natu-
. _,,,'.""‘, ¥ s 1 \‘r rales con responsabili-
(L %/ dad; actualmente salen
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__ (¥ de un estado precario
INAVIEZCPZ  de desarrollo a niveles
' ' envidiables.
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Basta con ver el Informe de
Desarrollo Humano 2009 del
PNUD para hacer algunas re-
flexiones sobre el tema. Norue-
ga, por ejemplo, tiene un IDH"™
de 0971, colocdndose en el pri-
mer lugar a nivel mundial. El

,, NN aporte del petréleo a la econo-
’i - Rl mia de este pais es de 22%, y el
- de minerfa es de 8%.

El petréleo en Australia, pais
cuyo IDH es de 0970, representa
el 24% del PIB y la mineria repre-
senta un 7%. EL aporte de la mi-
nerfa y el petréleo a Canada es
del 19% al PIB, y este pais ocupa
el 4° lugar en desarrollo humano,

con un [DH

de 0966.

Pero no

hay que ir

tan lejos,

en Latino-

america

también

se obser-

va este fe-

nomenao:

EL PIB en

Chile por

ejemplo,

recibe de

la indus-

tria minera

un 3%, y su

IDH es de 0,878, uno de los mas

altos de la region; la economia de

nuestro vecino, México, recibe un

aporte de petroleo y de mineria
de 17%y su IDH es de 0.854.

Sumado a ello, estos paises
también construyen grandes pro-
yectos energéticos para dar vida
a la infraestructura que requieren
estas industrias y tienen politicas
claras de aprovechamiento racio-
nal y responsable de los recursos
naturales.

Guatemala, sin embargo, ocu-
pa el lugar 122 en esta lista de De-
sarrollo Humano, con un indice
del 0,704, con un aporte al PIB del
petréleo y la mineria de sélo un
0.8%. EL pais se ubica mucho des-
pués de Honduras que ocupa el
lugar 112 en el ranking, el cual es el
Unico pais de Centroamérica que
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ausente, que abre las puertas a la
impunidad.

EL concepto de inseguridad
tiende a interpretarse como parte
de un problema social por si mis-
mo Yy, como tal, se ha manejado
historicamente en Guatemala, sin
lograr su erradicacion, ni siquiera
reducir su impacto. Alrededor de
Lo que se entiende por “seguridad
ciudadana” hay una problematica
compleja, cuyas raices devienen
de otros problemas sociales ge-
nerados principalmente por la fal-
ta de oportunidades.

Sin embargo, también sabe-
MOoSs que estas oportunidades no
se dan en una nacién polariza-
da, poco comprometida y afecta-
da negativamente por su historia;
quedamos atrapados en nuestro

pasado y eso nos obstruye el ca-
MINO.

Parece ficticio que haya una
agenda contra la violencia y la in-
seguridad cuando carecemos de
planteamientos serios para atacar
la pobreza y el analfabetismo, por

jorar los sistemas de in-

ejemplo.. Socidlogos y
economistas se han pa-
sado décadas proponien-

do soluciones enfocadas a la
parte cosmética del proble-
ma de la inseguridad. Han
planteado estrategias con
objetivos como: a) Me-

formacion; b) Fortalecer

Las instituciones del sec- |
tor justicia (Policia Nacio- :E .
{E;r_-:'!rﬁ“:u, _

nal Civil, Ministerio Pu- e

blico, Organismo Judicial i S f_'h\ll..“;ﬁ- N
y Sistema Penitenciario); ‘ ;?-}“EM:;“.‘%:&:E‘Q
c) Desarticular las bandas N S, e St Wl
del crimen organizado; d)

Propiciar la paz urbana; y e)

Garantizar el respeto a los
derechos humanos.

. TR

Pero si bien estas propuestas
son necesarias para garantizar la :
seguridad ciudadana y restablecer N
el ambiente de armonia, ponerlas
en marcha no arranca las raices de
la violencia, que siguen intactas y 4
que empiezan con la pobreza ex-
trema, la falta de educacion, La en-
fermedad, la desnutricion, etc.

Ademas, el efecto de la inse-
suridad (violencia y delincuencia)
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blica también hay que crear las
estrategias adecuadas para que
este fortalecimiento ocurra. Por
ejemplo, rescatar el servicio pu-
blico (como se menciona en el
Capitulo 2), orientarlo hacia la fa-
milia, crear incentivos para el cré-
dito, desarrollar una politica de
vivienda accesible y justa para to-
dos. Un Estado que cumpla las
funciones de brindar educacion y
salud a su poblacién y que lo ha-
ga a través de un recurso humano
digno y profesional contribuye a
reforzar la clase media; esto sig-
nifica, dar certeza civil.

El respeto y la solidaridad en-
tre conciudadanos y la participa-
cién civico-politica también pro-
mueven el empoderamiento de

INICIAR EL
RESCATE DE LA
a GESTION PUBLICA

Gobernar implica que los ciu-
dadanos acepten hacer los
esfuerzos necesarios, des-
de sus roles particulares, pa-
ra que el pafis marche bien. EL
gran reto para el Gobierno es
hacer Lo que debe hacer para
alcanzar paz, seguridad, jus-
ticia y crecimiento, mediante
la comprensién y la colabo-
racion de los ciudadanos; es-
te desafio consiste en que el
Fstado retome la responsabi-
lidad publica y los intereses
colectivos, a través del so-
porte de todos los sectores. Y,
sobre todo, lograr la voluntad
comun de hacerlo.

Es decisivo contar con una
Ley de Servicio Civil que le
dé estabilidad al funcionario
y al colaborador del Estado,
para mejorar la credibilidad
de las instituciones y generar
esa buena voluntad de todos
los grupos. Esta ley tiene que

la clase media: Todos los guate-
maltecos podemos contribuir a
ello.

Alfinal, una clase mediaemer-
gente es un grupo de opinién mas
objetivo y mejor orientado, es
mds proclive a apoyar politicas y

contemplar para el servidor pu-
blico una politica de remunera-
cién justay digna, certezay garan-
tfas para el promover una carrera
profesional y, también, estimulos
para que mds buenos guatemal-
tecos se atrevan a servir y a parti-
cipar en las filas politicas.

Rescatar el sentido de Lo pu-
blico nos permitird una demo-
cracia mas justa, por ello es una
condicién béasica en nuestro pla-
neamiento. Lo social ya no pue-
de ser mds una herramienta
electoral, ni populista, tiene que
ser un compromiso sin el cual

posiciones mds inteligentes y a
respaldar proyectos de nacion de
beneficio comun versus el bene-
ficio individual. La clase media da
equilibrio a Lla sociedad, fomenta
valores y representa moderacion,
a la par de una mayor movilidad
social.

no habria expectativas para
ningun sector. Para los grupos
de opinidn y los actores de la
sociedad civil, la vigilancia y la
buena administracion “de lo
hublico, no de Lo privado’, tie-
ne que ser su enfoque; sélo asi
acompafaremos a Los gobier-
nos de forma proactiva.

Los empresarios, académi-
cos, artesanos, estudiantes y
la sociedad guatemalteca en
general tenemos herramien-
tas para vigilar la gestion pu-
blica, las cuales debemos uti-
lizar para que haya sinergia
entre gobierno y gobernados.
Si no exigimos Lo que corres-
ponde, serd mds dificil recibir
lo que corresponde y lo pu-
blico es un derecho.

EL sentido de lo social y el
rescate de lo publico pueden
surgir en Guatemala como una
fortaleza determinante, espe- -
cialmente cuando el impac- -
to de lo que sucede a nivel i
global afecta tanto nuestra
soberania y valores CivICOs.
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